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一、前言

从2008年开始，中国视频互联网将逐步进入有序发展阶段。

随着软硬件技术的革新与商业模式的逐渐成熟，内容监管、知识产权等法律法规体系正在逐步完善，也伴随着海量宽带用户对视频互联网服务质量的要求提高，对目前视频互联网服务商提出了更高的要求。

同时传统媒体在向新媒体领域快速扩张，新兴媒体也在高速发展，通过音视频提供服务逐步成为新媒体提高竞争力的主要手段和下一步的主要发展目标。但是音视频新媒体服务提供商面临着网络建设成本、网络负载规模、音视频QoS等主要发展瓶颈。
随着BT等P2P新技术的发展，使普通用户传输视频成为可能，在互联网上大规模传输视频内容具备了基本的技术。但今天，包括美国媒体联盟这样的组织，愤怒到要对使用这类新技术传播版权内容的普通用户进行起诉。这说明先进的新技术需要有先进的商业模式驾驭，否则会成为侵犯别人利益的工具。内容提供商的利益受损可能导致不愿意投资和继续创新，最终依然会伤害最终用户，伤害整个产业链的健康发展。内容提供商的利益没有得到技术平台提供商应有的保护，成为新媒体发展更大的瓶颈。
中国网通集团为解决这样的发展瓶颈与市场矛盾而提出“视网计划”，旨在通过为视频新媒体、内容提供商提供一个超大规模负载能力、有电信级品质保障、有完整内容版权保护的媒体网络—网通视网，通过科学健康的商业模式，实现新媒体及内容提供商、运营商、最终用户的共赢。
二、目标与任务
2.1维护媒体、内容提供商独立形象
中国网通集团视网计划把维护媒体、内容提供商独立形象和保护合作伙伴的利益作为重点，“视网计划”不发展自己的媒体，而是为媒体及内容提供商提供一个先进的、完整的网络服务，通过视网的裸终端软件—“网视机桌面”为媒体及内容提供商提供服务；在此桌面上，媒体服务商、内容提供商拥有自己独立品牌形象的窗口，形象地比喻成为媒体、内容提供商一张独立的“脸”。
用户可以在传统桌面和视频桌面之间切换，在视频桌面上用户可以像在有线电视上选台一样选择自己的媒体内容服务商。

2.2提升网络负载能力

 中国网通集团作为有责任的特大型国有基础运营商，拥有全程服务能力和庞大的网络资源，网通视网具备目前其他网络都不具备的视频负载能力与视频质量保证。
网通视网采用了目前最先进的P2P技术，是构建在传统网络上的P2P重叠网,该技术与网通基础网络紧密配合，给媒体及内容提供商提供传播到每个用户桌面的负载能力。
2.3保证视频内容质量

 网通视网为媒体及内容提供商提供一个有电信级质量保证的媒体网络，提供高清/准高清的视频质量，并以提升用户体验为目标。电信级的品质保障既为媒体及内容提供商提升了客户体验、使低成本的高清晰视频应用成为现实，也为终端用户的健康提供了保护，特别是避免了青少年上网观看低质量视频可能受到的伤害。
2.4提供代收费网络

 网通视网为媒体及内容提供商提供一个完整的代收费网络，包括插播广告以及内容收费，支持按次、按天、包月、包年、自定时限以及在线支付等收费模式，支持媒体及内容提供商的多元化、个性化商业模式。
2.5推广服务渠道支持

 中国网通集团拥有遍布全国的服务点与营业机构，并拥有庞大高速增长的宽带用户，为媒体及内容提供商提供强大的推广支持，网通视网是使用“网视机桌面”的媒体服务商、内容提供商直接到达宽带用户的直通车。
2.6完善内容版权保护

 网通视网同时为媒体、内容提供商的内容提供了完整的保护措施，通过数字版权保护（DRM）系统为内容提供加密与封装，通过“网视机桌面”软件的内容识别体系，有效管理内容的合法传播，充分保护媒体、内容提供商的内容资产与其他合法权益。
2.7落实内容监管体系

 中国网通集团积极落实《互联网视听节目服务管理规定》（以下简称56号令），大力支持视听服务的有序发展，网通视网同时为管理机构提供了一个便于监管的技术手段，通过对“网视机桌面”的管理以及视网计划的准入规范制度，更好的落实国家有关政策。
2.8优先发展公益内容

中国网通集团作为有社会责任的运营商，大力支持公益内容发展与传播，优先支持弘扬中华民族文化、促进科学普及、促进教育健康事业以及提升全民素质等公益内容，为推动中国公共事业发展作应尽责任。
三、网通视网
3.1网视机桌面
用户接入网通视网是通过“网视机”桌面软件，该软件能够运行在任何符合配置的PC机以及信息家电上。用户可以在PC上通过网视机桌面在传统的工作桌面和视频桌面间自由切换，通过“网视机”桌面可以像在电视上一样选择自己喜好的媒体服务商、内容提供商。
“网视机”桌面是一个基于p2p技术的终端软件，是网通视网P2P网络的终端节点，集视频播放、对等传输、版权识别、网络接入等功能于一身，是目前唯一接入网通视网的终端软件。
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3.2 P2P传输播放网络
网通视网由内容发布网络与播放网络构成
发布服务器与分发带宽：由运营商进行管理，发布服务器会自动地将节目内容分发到视频网络分布在各个节点内的播放服务器上。

播放服务器和播放带宽：来自各个地方的观众，访问视频的时候，实际上是访问各个节点内的镜像节目，由于视频播放网络采用了电信级的p2p播放系统，能够支持海量用户的同时并发。
3.3 接入系统
接入系统实际上是落地媒体及内容提供商的“源”系统，一般由媒体及内容提供商服务商按照视网平台的接口标准，组织、编辑好音视频内容资源的表现形式，经审查后自行进行发布和管理，经压缩编码后的视频内容存储在源服务器上，由源服务器负责将内容分发到视频网络的发布服务器上。
四、商业模式
4.1基本原则

 中国网通集团倡导媒体、内容提供商与运营商各自专注自己擅长的工作，媒体及内容提供商专注内容的创作、集成以及表现；运营商专注网络的运维与传播覆盖，本着携手共赢的精神共同开拓视频互联网市场，共同推动媒体工业与信息网络的融合，为建设一个健康向上可持续发展的新媒体市场，为广大宽带用户提供更高价值的互联网服务。


 中国网通集团尊重媒体及内容提供商的选择，提供更多符合媒体及内容提供商需求的合作服务模式。

4.2初期服务模式
租用p2p网络(A模式)
媒体服务商、内容提供商直接租用“视频网络”，支付网络租赁费，在自己的网站上集成web播放器。由于网通视网采用了先进的技术手段,该费用将低于传统的资源租用模式。
落地模式（A+模式）
媒体服务商、内容提供商按照网视机桌面的技术规范构架自己的内容表现形式，然后在网视机内进行播放，拥有自己的品牌，通过“服务费”的形式来补偿资源占用，媒体及内容提供商用户随着网视机用户数量的增长而同步增长，减少推广费用。
特点是需要开发一个“窗口”（相当于与运营商系统接口并与运营商的整个视频技术的集成的一个网站），同时能够得到中国网通“视网计划”技术团队的技术支持。

合作模式（A++模式）
媒体服务商、内容提供商进行内容的集成（包括内容制作、落地窗口的开发）与经营，网通视网负责分发、播放、代收费系统、所涉及的带宽和服务器，双方通过收入分成模式共同获益。

特点是媒体服务商、内容提供商具有清晰的盈利模式和未来预期收益，有清晰的客户来源与营收科目，特别是具有持续的服务能力。媒体及内容提供商不再需要关注网络负载能力和随着用户增加而需要增加的后台投入。
其他模式
在创新的时代，各种崭新的商业模式不断出现，我们愿意同各界朋友共同探讨各种可能的合作模式。

4.3终端设备

 中国网通视网积极进行网通视网终端设备的发展，对符合网通视网接入规范的各类企业逐步提供开放的技术接口，使用户能够通过多种信息终端享受网通视网提供的媒体及内容提供商输送服务,随时随地享受高清高速的宽带体验。
五、各参与方的角色与定位
5.1视网所有机构

中国网通集团具有网通视网的所有权，是网通视网的所有者。
5.2视网管理机构

 中国网通集团授权中国网通宽带在线公司负责网通视网的总体管理、全国网通推广、制定运营所需要的各种规范和标准，监督合作机构的协议执行等工作。是网通“视网计划”的管理机构。
5.3视网总执行机构


 中国网通集团贵州省分公司是“视网计划”的总执行机构，负责网视机的所设各媒体及内容提供商的商务谈判、接入、签约，保证“网视机”网通视网的网络传播服务正常稳定以及运营系统的运维及技术支持、执行网通视网运营所需的各种规范和标准、执行网通视网的推广计划。

5.4视网落地机构

 在“网视机”桌面落地的各个机构所承办的业务表现在其独立窗口内，落地机构对自己经营的业务或媒体负责，中国网通集团不对由于该机构的业务所带来的各种法律关系承担任何直接或者间接责任，视网落地机构是其经营的窗口（媒体及内容提供商）的所有者。其工作是利用网通视网向终端用户发布和传播自有或整合的视频内容信息，负责内容的采编、审查、制作、上传和更新工作，保证节目内容符合网络播映的要求。
5.5终端设备提供商

各种提供符合网通视网接入规范的终端设备提供商，对其所提供的设备和服务负责，该终端设备所集成的“网视机”桌面的所有权属中国网通集团，中国网通具有对各种终端设备进行远程升级和远程管理的默认权利，中国网通集团提供的终端设备属其所有。
六、其他
  中国网通集团对“视网计划纲要”具有解释权。[image: image4.png]
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